
は じ め に

近
きん

年
ねん

、A
エー

I
アイ

（人
じん

工
こう

知
ち

能
のう

）の進
しん

化
か

は目
め

ざましく、社
しゃ

会
かい

が大
おお

きく変
か

わろ

うとするなかで、日
に

本
ほん

国
こく

内
ない

の人
じん

口
こう

は年
ねん

々
ねん

減
へ

りつづけ、働
はたら

き手
て

の高
こう

齢
れい

化
か

も進
すす

み、仕
し

事
ごと

にはより効
こう

率
りつ

化
か

・省
しょう

力
りょく

化
か

が求
もと

められるようになりました。

今
いま

では、これまで人
ひと

が行
おこな

ってきた仕
し

事
ごと

の一
いち

部
ぶ

をA
エー

I
アイ

やロボットが担
にな

うようになったり、劇
げき

的
てき

に進
しん

化
か

するI
アイ

T
ティー

（情
じょう

報
ほう

技
ぎ

術
じゅつ

）があらゆる場
ば

所
しょ

で活
かつ

用
よう

されるようになったりするなど、仕
し

事
ごと

の「スマート化
か

」が行
おこな

わ

れています。近
ちか

い将
しょう

来
らい

、多
おお

くの仕
し

事
ごと

がスマート化
か

されることで、みな

さんが「将
しょう

来
らい

なりたい」と思
おも

っていた職
しょく

業
ぎょう

が、大
お と な

人になるころにはな

くなっているかもしれません。

そこで、これから必
ひつ

要
よう

になるのが、夢
ゆめ

やアイデアを持
も

ってみずから

事
じ

業
ぎょう

を起
お

こし、仕
し

事
ごと

をつくっていくという「起
き

業
ぎょう

家
か

精
せい

神
しん

」です。

今
いま

ある職
しょく

業
ぎょう

のなかから、将
しょう

来
らい

自
じ

分
ぶん

が働
はたら

く姿
すがた

を思
おも

い描
えが

くことも大
たい

切
せつ

で

すが、これからの社
しゃ

会
かい

で必
ひつ

要
よう

になるような「新
あたら

しい仕
し

事
ごと

」を自
じ

分
ぶん

で生
う

み出
だ

すことも、大
たい

切
せつ

な選
せん

択
たく

肢
し

となるでしょう。そのための手
しゅ

段
だん

となる

のが「起
き

業
ぎょう

」です。

この本
ほん

では、子
こ

ども・若
わか

者
もの

世
せ

代
だい

で起
き

業
ぎょう

をした人
ひと

のインタビューを読
よ

んだり、自
じ

分
ぶん

のやりたいことを考
かんが

えたり、実
じつ

現
げん

するための手
しゅ

段
だん

を学
まな

ん

だりすることで、「起
き

業
ぎょう

」とは何
なに

かを知
し

ることができるようになって

います。

みなさんがこの本
ほん

を通
つう

じて、「起
き

業
ぎょう

」に関
かん

心
しん

を持
も

つきっかけになれ

ば幸
さいわ

いです。

もくじ

★本
ほん

書
しょ

に出
で

てくる社
しゃ

名
めい

、肩
かた

書
がき

、法
ほう

律
りつ

、制
せい

度
ど

などは、2024年
ねん

10月
がつ

現
げん

在
ざい

のものです。
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あなたはどんな仕
し

事
ご と

に
興
き ょ う

味
み

がある？
キャリア
教
きょう

育
い く

の
時

じ

間
か ん

将
しょう

来
らい

かぁ、あん
まりイメージで
きないよなぁ

私
わたし

は
考
かんが

えてるよ 何
なに

なに？ パティシエ

パティシエ??

知
し

らないの？　
洋
よう

菓
が

子
し

の
職
しょく

人
にん

さん

はい2
ふ た り

人とも静
しず

かに！

次
つぎ

は
ユウキさん

オレは
A
エー

I
アイ

を使
つ か

った新
あたら

しい
社
し ゃ

会
か い

のシステムを
考
かんが

えて、会
か い

社
し ゃ

を
起

き

業
ぎ ょ う

したいと
思
お も

っています！

やってみたい
 職

し ょ く

業
ぎ ょ う

今
き ょ う

日はみんなが興
きょう

味
み

の
ある仕

し

事
ごと

について
話
はな

してもらいます！

ソウタ

ユウキ

ミサキ先
せ ん

生
せ い

メイ

5

起
き

業
ぎょう

？ 考
かんが

えたことも
なかった……

たとえば、パティシエといっても、
自
じ

分
ぶん

のお店
みせ

を持
も

つことも立
りっ

派
ぱ

な起
き

業
ぎょう

だよね。ユウキさんのように、会
かい

社
しゃ

を
はじめることも立

りっ

派
ぱ

な起
き

業
ぎょう

会
かい

社
しゃ

に就
しゅう

職
しょく

するんじゃなく
て、新

あたら

しくお店
みせ

や事
じ

業
ぎょう

を
はじめることが起

き

業
ぎょう

です

そうかぁ、じゃあ
ぼくも起

き

業
ぎょう

しよう
かな

ソウタには
無
む

理
り

そう……

何
なん

で！

まあまあ

まずは自
じ

分
ぶん

が何
なに

をやりたいか
突
つ

きつめていかないとね

私
わたし

でも将
しょう

来
らい

、
起
き

業
ぎょう

できるかなあ

将
しょう

来
らい

どころか、やりたいことがあれば、
今
いま

からでも起
き

業
ぎょう

はできるよ。実
じっ

際
さい

、小
しょう

学
がく

生
せい

や
中
ちゅう

学
がく

生
せい

で起
き

業
ぎょう

をする人
ひと

もいます

ちょっと
興
きょう

味
み

出
で

てきた
起
き

業
ぎょう

のこともっと
教
おし

えてください！

では、これから
起
き

業
ぎょう

について
勉
べん

強
きょう

してみましょう

今
いま

ある職
しょく

業
ぎょう

も、みんなが
大
お と な

人になるころには
なくなっていることだって

あります。
なりたい職

しょく

業
ぎょう

を考
かんが

えるのも、
起
き

業
ぎょう

を考
かんが

えるのも、
どちらも大

たい

切
せつ

ですね
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起
き

業
ぎょう

とは、「新
あたら

しく事
じ

業
ぎょう

を起
お

こす」ことで、起
き

業
ぎょう

をす
る人

ひと

を「起
き

業
ぎょう

家
か

」といいます。事
じ

業
ぎょう

には、大
おお

きく二
ふた

つの
意
い

味
み

があり、一
ひと

つは「社
しゃ

会
かい

的
てき

に大
おお

きな仕
し

事
ごと

」、もう一
ひと

つ
は「生

せい

産
さん

・営
えい

利
り

を目
もく

的
てき

とした経
けい

済
ざい

活
かつ

動
どう

」です。みなさん
のやりたいことが、社

しゃ

会
かい

的
てき

に価
か

値
ち

のあることでも、たく
さん利

り

益
えき

を上
あ

げることでも、「起
き

業
ぎょう

」はどちらにも当
あ

て
はまります。
起
き

業
ぎょう

に似
に

た言
こと

葉
ば

に「創
そう

業
ぎょう

」があります。言
こと

葉
ば

の意
い

味
み

と
しては同

おな

じですが、創
そう

業
ぎょう

はどちらかというと過
か

去
こ

に会
かい

社
しゃ

を起
お

こしたことを指
さ

す場
ば

合
あい

が多
おお

いようです。

自
じ

分
ぶん

のやりたいことを仕
し

事
ごと

にする場
ば

合
あい

、それがどこか
の会

かい

社
しゃ

の事
じ

業
ぎょう

として行
おこな

われていれば、その会
かい

社
しゃ

に就
しゅう

職
しょく

す
るのも一

ひと

つの方
ほう

法
ほう

です。では、会
かい

社
しゃ

員
いん

になるのと、起
き

業
ぎょう

家
か

になるのとでは、どのようなちがいがあるのか、右
みぎ

ペー
ジの表

ひょう

で確
かく

認
にん

しておきましょう。

「起
き

業
ぎょう

」という言
こ と

葉
ば

の意
い

味
み

「会
か い

社
し ゃ

員
い ん

」か「起
き

業
ぎょう

家
か

」か？

起
き

業
ぎ ょ う

って何
な に

？

そういえば
「起

き

業
ぎょう

50周
しゅう

年
ねん

」とは
いわないね

その場
ば

合
あい

は
「創

そう

業
ぎょう

」だね

スタートアップやベンチャー（9ページ）
のように、新

あたら

しい事
じ

業
ぎょう

にチャレンジする
場
ば

合
あい

にも「起
き

業
ぎょう

」をよく使
つか

うね

7

会
か い

社
し ゃ

は、社
し ゃ

長
ちょう

をトップとして、その下
し た

にいく
つもの部

ぶ

署
し ょ

（チーム）があり、またその下
し た

に部
ぶ

署
し ょ

があるといった、いくつかのチームの集
しゅう

合
ご う

体
た い

（組
そ

織
し き

）です。
チームにはそれぞれ決

き

められた仕
し

事
ご と

があり、
会
か い

社
し ゃ

に就
しゅう

職
しょく

した人
ひ と

は必
かなら

ずどこかのチームに入
は い

っ
て、そのなかで与

あ た

えられた仕
し

事
ご と

をこなします。も
し別

べ つ

のチームの仕
し

事
ご と

がしたいと思
お も

ったら、チーム
の異

い

動
ど う

を希
き

望
ぼ う

して認
み と

められないといけません。

会
か い

社
し ゃ

とはどんな組
そ

織
し き

？ ▶︎会
か い

社
し ゃ

の組
そ

織
し き

の一
い ち

例
れ い

起
き

業
ぎょう

するということは、いきなり
このトップに立

た

つということ。
もちろん一

ひ と り

人で起
き

業
ぎょう

したら、一
ひ と り

人で
すべてをやるということになるよ

会
かい

社
しゃ

員
いん

（正
せい

社
しゃ

員
いん

） 起
き

業
ぎょう

家
か

会
か い

社
し ゃ

が配
は い

属
ぞ く

先
さ き

を決
き

めるので、自
じ

分
ぶ ん

の
やりたいことができるとは限

か ぎ

らない
自

じ

分
ぶ ん

のやりたいことを 
仕

し

事
ご と

にできる

仕
し

事
ご と

の成
せ い

果
か

のある・なしにかかわら
ず、毎

ま い

月
つ き

一
い っ

定
て い

の金
き ん

額
が く

が給
きゅう

与
よ

として会
か い

社
し ゃ

から支
し

給
きゅう

されるので安
あ ん

定
て い

している

仕
し

事
ご と

の成
せ い

果
か

に応
お う

じて収
しゅう

入
にゅう

が得
え

られる
が、仕

し

事
ご と

がないとマイナスになるこ
ともある

会
か い

社
し ゃ

の規
き

定
て い

で休
や す

みが決
き

まっている。
病
びょう

気
き

などで長
ちょう

期
き

の休
や す

み（休
きゅう

業
ぎょう

）を取
と

ることは可
か

能
の う

休
や す

みを自
じ

分
ぶ ん

の裁
さ い

量
りょう

で決
き

められるが、
仕

し

事
ご と

の状
じょう

況
きょう

によってはまったく休
や す

め
ないこともある

失
し っ

敗
ぱ い

をしても、会
か い

社
し ゃ

が一
い っ

定
て い

の責
せ き

任
に ん

を
取

と

ってくれるが、内
な い

容
よ う

次
し

第
だ い

では、処
し ょ

分
ぶ ん

されることもある
失
し っ

敗
ぱ い

はすべて自
じ

分
ぶ ん

の責
せ き

任
に ん

になる

すでに実
じ っ

績
せ き

や信
し ん

頼
ら い

のある会
か い

社
し ゃ

の名
な

前
ま え

を前
ぜ ん

面
め ん

に出
だ

して仕
し

事
ご と

ができる
はじめたばかりだと実

じ っ

績
せ き

もなく、仕
し

事
ご と

の信
し ん

頼
ら い

を得
え

るために時
じ

間
か ん

がかかる

社
しゃ

長
ちょう

営
え い

業
ぎょう

部
ぶ

総
そ う

務
む

部
ぶ

人
じ ん

事
じ

部
ぶ

企
き

画
かく

開
かい

発
はつ

部
ぶ

これらは一
いっ

般
ぱん

的
てき

な例
れい

で、
すべての会

かい

社
しゃ

員
いん

や起
き

業
ぎょう

家
か

に
当
あ

てはまるわけではないよ

開か
い

発は
つ

研け
ん

究き
ゅ
う

課か

経け
い

営え
い

企き

画か
く

課か

教き
ょ
う

育い
く

課か

人じ
ん

事じ

課か

厚こ
う

生せ
い

課か

経け
い

理り

課か

営え
い

業ぎ
ょ
う

二に

課か

営え
い

業ぎ
ょ
う

一い
っ

課か

うわ、いっぱいあるね！
たくさんの人

ひと

が
働
はたら

いているんだね

▶︎会
か い

社
し ゃ

員
い ん

（正
せ い

社
し ゃ

員
い ん

）と起
き

業
ぎょう

家
か

のちがい


